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UvoD

Projektovanie, projekt v beznom ponimani forma grafického vyjadrenia
nejakého stavu, spravidla perspektivheho

Dnesny pohlad na projektovanie, projektovu ¢innost’, projekt ako taky je
podstatne odliSny.

projektova €innost’ ¢innost’ komplexna, ktora zahrna cely rad otazok:
"priprava diela, KOMPLEXNOST PROJEKTOVANIA
*realizacia
=prevadzka L —
u h Od noten | e. Priprava diela Realizacia Prevadzka Hodnotenie

Zameranie prednasanej problematiky :
» vysvetlenie zakladnych pojmov
» obsah jednotlivych pojmov
» zasady a vyznam riadenia projektov



ZAKLADNE POJMY A SUVISLOSTI

INOVACIA

ZASADY
MANAZERSTVO OBSAH
POSTUP

METODA LOGICKEHO RAMCA




PROJEKT

Definicia projektu

Projekt = proces planovania a riadenia rozsiahlych operacii.

Nejde len o vysledok — projektovia dokumentaciu, ale o tvorivy proces.
Existuje cely rad definicii, ktoré mozno uréitym spésobom zhrnut’ do nasledujuce;:

Projekt predstavuje jedine€énu, planovaciu, organizacnu a riadiacu €innost
sledujicu vopred stanoveny CIEL realizovany vo vymedzenom CASE a
PRIESTORE pri dostupnosti ZDROJOV, é&erpani finanénych NAKLADOV a
dosiahnuti pozadovanej KVALITY. trojimperativ =

pentagon
Ciefavedomy navrh na uskuto¢nenie urcitej inovacie

Z tejto definicie vyplyva zamer, ktory ma nasledujuce charakteristické znaky: <o
v sleduje konkrétny ciel N
v' definuje stratégiu, ktora vedie k dosiahnutiu daného ciela v pozadovanej kvalite
v'urcuje nutné zdroje a naklady vratane o¢akavaného prinosu z realizacie zameru
v vymedzuje poc€iatok , koniec a priestor

Je potrebné si uvedomit’, ze kazdy projekt je jedine€ny a tato jedine¢nost’ sa riadi
sledovanim stanovenych cielov a konkrétnost’'ou podmienok a prostredia v ktorom
sa vykonava.



Kategorie projektov

komplexny:

unikatny, jedinecény, neopakovatelny, dlhodoby, vela
¢innosti, Specialna organiza¢na struktura, vysoké naklady, mnoho zdrojov,
velky pocet subprojektov a pod.

specialny:

strednodoby, mensi rozsah ¢innosti, do¢asné priradenie
pracovnikov, vaésSia organizacna jednotka, dekompozicia pre subprojekty,
odpovedajuce zdroje a naklady

jednoduchy:

maly projekt, kratkodoby (mesiace), jednoduchy ciel, zhotovitelny
jednou osobou, nieko’ko malo cinnosti, vyuzitie standardizovanych
postupov



spojené s vystavbou:
vSetky kategorie projektov, ked’ je nutna na spinenie ciela nova vystavba
alebo rekonstrukcia objektov (tieto projekty spravidla nazyvame
investi€nymi, su riadené celym radom dalSich zakonov (Stavebny zakon — €.
50/1976), vyhlasok a nariadeni v ktorych je vymedzeny rozsah projektovej
dokumentacie, stanovené autorizacné podmienky ap.)

vyskumné a vyvojoveé projekty:
projekty, ktoré riesia inovacie (3. a vyssieho radu — vid'. inovacie)

technologicke:
projekty zavadzajuce nové technologie bez zasahov do stavby
(inovacie 1. - 3. radu - vid'. inovacie)

organizacne:
projekty zmien urcitych struktur

bezpecnostné:

projekty, ktoré riesia ochranu oséb, objektov, udajov, pisomnosti,
informacii, poziarnu bezpecnost’ ap.



STAVBY

POZEMNE

INZINIERSKE

, e Dopravné siete (zelezniéné, cestné, lanové ap.)
Bytove bUdovy e Energetické siete (elektrina, ropa, plyn)

° Nebytové budovy e Objekty dopravnych a energetickych sieti
e Banské stavby
e Ostatné

DALSIE MOZNE KRITERIA KATEGORIZACIE STAVIEB

e Jednoduché stavby

e Drobné stavby

e Stavby na obranu statu

e Stavby pre bezpeénost’ Statu

e Stavby Zboru vazenskej a justi¢nej straze

e Stavby uranového priemyslu

e Stavby jadrovych energetickych zariadeni

e Dalsie stavby, ktoré oznadujeme ako objekty kritickej infrastruktury

(>



PODMIENKY

STAVBY

ZAKLADNE
POZIADAVKY

I

VSEOBECNE TECHNICKE
POZIADAVKY

Mechanicka odolnost’ a stabilita stavby

Poziarna bezpecénost’ stavby

Hygiena a ochrana zdravia a zivotného prostredia
Bezpecnost’ stavby pri jej uzivani
Ochrana pred hlukom a vibraciami

Energeticka uspornost’ a ochrana tepla stavby.

Zaclenenie do uzemia
Pristupnost’ stavby
Stavebnotechnické vyhotovenie
Napojenie na siete

Odpadové hospodarstvo
Ochrana pred prirodnymi vplyvmi
Environmentalne aspekty
Bezpecnost’ jadrovych zariadeni

<
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INOVACIA

Inovacia = kazda zmena v organizme firmy, ktora vedie k novému stavu.
Inovacie patria medzi stimulatory ekonomického rastu organizacie, ale
iba za predpokladu ich zaistenia projektovym rieSenim vo vSetkych jeho ¢astiach.
Rady inovacie je mozné clenit’:
. rad — obnova pévodnej kvality odstranenim nedostatkov
. rad — zmena kvantity zdrojov, ktoré vedu k uspokojeniu dopytu
. rad — adaptacia (preskupenie) zdrojov k uspokojeniu dopytu
. rad — zmena kvality racionalizaciou procesu i produktu
. rad — novy variant produktu modernizaciou diel€ich funkcii
. rad — nova generacia produktu jeho uplnou rekonstrukciou pri zachovani
povodnej koncepcie
6. rad — novy druh (zmena koncepcie pri zachovani pévodného principu)
7. rad — novy rod (novy princip s vyuzitim poznatkov vedy)
Najvyssie rady inovacie spravidla vyvolavaju vznik d’alSich nadvazujucich
inovacii, ktoré vytvarajua tzv. komplexnu inovaciu.

AaAbhON-0

Komplexna inovacia = systém inovacii vznikajucich na zaklade impulzu podnetnej
inovacie.

Tato inovacia zabezpecuje dosiahnutie plného efektu inovaéného procesu ¢o

ale na druhej strane vyzaduje komplexny projekt.
10



Podnetna a komplexna inovacia

~ Hutni _ Stavby ;
materialy _ SFERA
, — — Vyrobni Y
Plasty a . Nove = . Nova zgfr;eﬂli* , VTR
kompozity _materialy. \/ technologie A
Hutni Nové  Stavby '

“materialy Nové autopfislus. Nova |
Plasty a materidly | technologie [\ [Vyrobni |

kompozity Novy osobni Ak, . zarizeni '
e TR automobil K RADm . 0o il
Prodejny IUg|Vyroba PH|
Obch. tech. Poh. hmoty ~aoleju "
' sluzby Rozvoj a oleje |
Sevisy, komunikaci Cerpaci "
Stavebni /\,\Stayebni_... SlaliCo, Y

“vyroba _ stroje _ -~ ~ SFERA

e w6, UZITI

il —




Strojarstvo
Nové materialy w
Elektro
Stavebné
Nové materialy
Elektro
Predaj
Obchod
Servis
Predajne
Obchodné a technické
sluzby
Servisy -

o
|

Vystavba inteligentnych budov

Bezpecnostné systémy

v Nové technolégie

Vyrobné zariadenia

Stavby

Nové technolégie

Vyrobné zariadenia
Stavby
Vyroba
Bezpecnostné systémy
Statny sektor
—

Rozvoj bezpecnosti

Sukromny sektor




MANAZERSTVO 4= RIADENIE

X vedenie, spracovanie, riadenie.

(u nas sa pouziva vo vsetkych tychto oblastiach)

MANAZERSTVO (proces riadenia) sa zaobera koordinaciou zdrojov za iéelom

dosiahnutia stanoveného ciela.

Teodria riadenia ma v zasade tieto hlavné ¢innosti:

organizovanie
vedenie Pudi
kontrolovanie
planovanie
rozhodovanie

DN N NI NI N

Je potrebné si uvedomit’, ze manazér neriadi podnik alebo vyrobu, ale Fudi,

RIADENIE - MANAZERSTVO

Planovanie Organizovanie

Vedenie lTudi

Rozhodovanie

Kontrola

l

ktori spoloéne s nim musi napinat’ zaujmy a poslanie firmy.

MANAZMENT - ludia pdsobiaci v riadiacich organizaénych Struktarach



MANAZMENT

VSEOBECNY MANAZMENT

PROJEKTOVY MANAZMENT

—> podnik, organizacia

—> realizacia projektu

— trvala existencia objektu Lo e oy e by el

> urcéené zdroje, naklady,
kvalita, priestor

Pozn.:

PROJEKTOVE MANAZERSTVO (RIADENIE)

Chapeme ako riadenie procesov > organizaéné $truktury
(vyznacujuci sa vacésou plosnost'ou a vysSpecifikovanymi vazbami)



Manazérstvo v projektovani

manazérstvo projektu
projektové manazérstvo
Tieto slova (vyrazy) sa €asto povazuju za synonyma, ale to nie je spravne.

Manazerstvo (riadenie) projektu

> kazdy projekt je potrebné naplanovat’ (vratane vypracovania) a potom
| riadit’ jeho realizaciu

>  je to neopakovatelny proces, ktory vylucuje rutinny pristup

>  je urcitou sSpecifickou metodikou planovania, tvorby a realizacie projektu
za ucelom dosiahnutia urcitého ciela

—

v pozadovanom priestore, ¢ase, nakladoch a kvalite
0 s respektovanim urcitej stratégie pri vyuziti Specifickych projektovych
postupov, nastrojov a technik.

Projektové manazérstvo (riadenie)

>  pri velkom rozsahu projektovych prac (strategické, rozsiahle podniky),
kde sa pracuje na viacerych projektoch, ktoré je potrebné vzajomne
koordinovat’ (riadenie a koordinacia jednotlivych projektov)



PROJEKTOVE
MANAZERSTVO

MANAZERSTVO
PROJEKTU

ORGANIZOVANIE A

KOORDINOVANIE
PROJEKTOV

. . . Vlypracovanie Riadenie realizacie Vytvorenie Koordinacia
Planovanie projektu : . . .
projektu projektu podmienok projektov
e Planovanie e Stratégia
e Organizovanie e Hierarchia
e Vedenie e Podmienky
e Kontrola e Sucinnost’
e Rozhodovanie e Koordinacia




Vyvoj projektovej myslienky, predbezny odhad zdrojov, vyvoj planu

— R e projektu, riadenie, monitoring a kontrola, integracie zmien, uzatvorenie

PROJEKTOVY MANAZMENT

projektu projektu
| Manazment zdrojov Definicia, planovanie, verifikacia a kontrola zdrojov, dekompozicia
projektu poziadaviek na zdroje na Groven konkrétnych komponentov
| Manazment casu Definicia projektovych aktivit, odhad poziadaviek na zdroje a cas,
projektu planovanie a tvorba harmonogramu cinnosti, kontrola ¢innosti projektu
ManaZment nakladov Odhad nakladov projektu, tvorba rozpoctu projektu, kontrola rozpoctu
projektu projektu
x . Planovanie kvality vstupov, procesov a vystupov projektu - indikatorov
Manasm}a:l:tl:lvahty ——  priebezné sledovanie kV,i':Ility a zaverecna kontrola a vyhodnotenie ’

kvality sledovanych indikatorov

Manazment l'udskych Planovanie l'udskych zdrojov, ziskavanie l'udskych zdrojov, rozvoj a
zdrojov v projekte riadenie projektového timu

Tvorba komunikacného planu, distribucia informacii, tvorba reportov

__Manazment projektovej _ projektu, manazovanie vzt'ahu a informovanie zaujmovych skupin

komunikacie

projektu
Manazment rizik Identifikacia a planovanie rizik projektu, kvalitativna a kvantitativna
projektu analyza rizika, monitorovanie a kontrola rizik
. ManazZment Planovanie zasobovania a akvizicii, planovanie kontraktov, vyber a

zasobovania projektu manazovanie dodavatel'ov, administrativhe zabezpecenie dodavok

=T



RIADENIE [ [_
PODNIKU [~ —Pemv

PROJEKTOVY TiM

> l— T ;,x"f
E Dozor ;"::ﬂ RN
S oekty [ Manazér
- PTo) ;;“ projektu
L
N Zdroje e
Z Dodavatelia
=
= -
=
Clenove Technicka
projektoveho
timu podpora




ZAKLADNE ULOHY CLENOV PROJEKTOVEHO TiMU

v'Zadavatel projektu - obvykle vrcholovy manazment podniku

v'Dozor projektu — povereny ¢len vrcholového manazmentu, ktory
zodpoveda za projekty a je ich koordinatorom

v Expertny tim — poradny organ vrcholného manazmentu, ktory ma
podiel na zadani projektu, vyhodnocuje postup
prac, vyuzivanie disponibilnych zdrojov a ucinky
zavadzania projektu

v'Dodavatelia - dodavaju vyrobky, pracu, sluzby. Su kontrolovani
dozorom projektu a koordinovani manazérom
projektu.

v'Manazéri projektovych skupin — st zodpovedni za pracu na
jednotlivych subprojektoch.

< 15



ZASADY PROJEKTOVANIA

Cielovost’

Realnost’ a ucelnost’
Systémovy pristup
Postupnost’ riesenia

YV VYV

» Systematicky pristup

> Efektivnost’

Fazy
»Situacia
»Kompozicia
»Dispozicia

sRealizacia

Etapy

Etapy

»Analyticka
»Synteticka

=sRozhodovacia




ZASADY PROJEKTOVANIA

» Cielovost’

» Realnost’ a v 'nost’

> Systémovy prist..

» Postupnost’ riesenie Fazy

projektant musi presne a jasne vediet’ ¢o chce projektom
dosiahnut’. Ciel a presné uréenie projektu musi pozadovat’ od
zadavatela pisomne.
Podla Rosenaua je ciel dany tzv. ,, trojimperativom* | t.j.
naroky na vykonanie, ¢asovy plan a rozpoctové naklady.
. , Zakladny predpoklad splnenia zasady cielovosti je spravne
> SyStemat|Ck°St fungovanie funkcii programovania a  strategického
planovania.

> Efektivnost’




ZASADY PROJEKTOVANIA

» Cielovost’

> Realnost’ a ucelnost

> Systémovy pristup

» Postupnost’ rieSenia Fazy

» Systematickost’

> Efektivnost’

“tuacia

projekt musi byt uskutoénitelny a musi spinat’ aéel
pre ktory bol uréeny. Znamena to predovsetkym
preverenie realnosti dodavok vratane finanéného
krytia. Uéelnost’ potom predpoklada uréita hibku

projektu a jeho dokumentacie.

Etapy

»Synteticka

=sRozhodovacia

N>
N>




ZASADY PROJEKTOVANIA

» Cielovost’

» Realnost’ a ucelnost’

> Systémovy pristup

» Postupnost’ riesenia Fazy

~Situacia

pohfad na projektovy objekt ako na systém

(mnozinu vazieb a mnozinu prvkov, ktoré spolo¢ne

uréuju vlastnosti celku). To predpoklada venovat’

pozornost vsSetkym prvkom systému a ich

vzajomnému pésobeniu, vratane posobenia

vonkajsieho okolia. Ur€itym rieSenim je variantnost’
» Systematickost’ pontk a ich optimalizacia.

=sRozhodovacia
> Efektivnost’

N>




ZASADY PROJEKTOVANIA

» Cielovost’
» Realnost’ a ucelnost’
> Systémovy pristup

» Postupnost’ riesenia Fazy

=Situacia

=Kompozicia

. . Etapy
*Dispozicia
»Realizacia
»Analyticka

> Systematickost’ Etar Y SOPRE S S

i pri kazdom rieseni projektu je potrebné postupovat’
> Efektivnost’ podfa obecnych zasad postupného rieSenia od
obecného ku konkréthemu, od vSeobecného
k podrobnému, t.j. zhora dole (Top-Down). Z toho
pohladu je pracu na projekte mozno rozdelit’
napriklad na Styri fazy

N>




— suhrn podmienok a poziadaviek vztahujucich sa

K projektu a umiestneniu systému v priestore

— riesenie zakladného usporiadania prvkov systému
z hfadiska toku materialov, informacii vo
vymedzenom priestore, schémy tychto rieseni.

— horizontalne a vertikalne rozmiestnenie vSetkych
prvkov systému v urcenom priestore, vratane vSetkych
organizacnych a informaénych vazieb (vysledkom je
realizacna dokumentacia projektu).

— schval'ovacie riesenie, priprava realizacie, vlastné
budovanie systému a skusobna prevadzka

FAZA CAS >
1. SITUACIA e
2. KOMPOZICIA —
3. DISPOZICIA e

4. REALIZACIA ——

N>
n



ZASADY PRQ* ™' ToNiantiia

» Cielovost’

» Realnost’ a uceli
» Systémovy prist
» Postupnost’ ries

> Systematickost’

> Efektivnost’

pouzivanie jednotného projektového postupu,
jednotlivych podkladov, symbolov, ukazovatelov, tabuliek
a grafov a to na zaklade normalizacie (STN) a unifikacie
(EN). Z toho potom vyplyvaju uréité moznosti
formalizacie a algoritmizacie dieléich projektovych
ukonov a nasledna automatizacia projektovania.

Prikladom méze byt zasada, Ze kazdy projektovy postup
ma mat’'v kazdej faze tri etapy

| . Etapy
Jispozicia
=Realizacia
»Analyticka
Etapy »Synteticka

=sRozhodovacia

N>
@




P.E. | Faza Etapa Obsah etapy Varianty
. Vychodzie poziadavky a podmienky
Analyza
s 1. |1 1. 1.
1.
Situacia Syntéza Navrhy umiestnenia A|B [C | opt.
Rozhodnutie | Vyhody, nevyhody, vyber variantu %
Analyza Program, struktura, toky, vzt'ahy, /
priestory, obmedzenia // /
. Syntéza Navrh priestoru podl'a optimalizacie tokov 2‘/ 2 | 2. 2.
2 Kompozicia v procese a vztahu éinnosti A|B |C | opt.
Rozhodnutie | Naroky, ucinky, vyhody, nevyhody, vyber
optimalneho variantu /
Analyza Technoldgia, organizacia, sily a /
prostriedky, energia ‘//
r'd
i o Syntéza Detailné rozmiestnenie vSetkych prvkov 3. 13 |3 3.
5. Dispozicia systému v danom priestore A|B |C | opt.
Rozhodnutie Naklady, efektivhost’, schvalenie
optimalneho variantu
Analyza Priprava a plan realizacie
4. Realizacia Syntéza Budovanie a overovanie X | X [[X 4.t
v Op :

Rozhodnutie

Zaverecné celkové hodnotenie




ZASADY PROJEKTOVANIA

» Cielovost’
» Realnost’ a ucelnost’
» Systémovy pris*-
» Postupnost’'ri ~ ='ex _ _ L N _
pozaduje dosiahnutie maximalnej efektivnosti pri
minimalizacii nakladov na material, energiu, pracovné sily
a finanéné prostriedky. To predpoklada prepocet efektivnosti
navrhovanych opatreni v celom priebehu projektovych prac
vo vSetkych ich etapach a predovsSetkym pri akomkolvek
naznaku nizkej efektivnosti realizovanych opatreni. K tomuto
je mozné vyuzivat rézne vhodné programy (tabulkové
procesory).

=Analyticka
» Systematickost’ Y =Synteticka

) =sRozhodovacia
> Efektivnost’

N>

02




OBSAH A POSTUP PROJEKTOVANIA

OTAZKY A ICH OBSAH:

PRICINA -- preéo, za akym Géelom sa ma projekt vypracovat’

SPOSOB - ako, kto a s éim bude &innost’ v projektovom diele vykonavat’

MIESTO - odkial, kadial a kam péjdu hmotné, energetické, dopravné a
informaéné toky v objektu, na akych plochach a v akych
priestoroch sa bude projektovy proces vykonavat’

e CAS — kedy, odkedy, dokedy a ako dlho bude cely proces prebiehat’

(zivotny cyklus projektu)

%/}

PRICINA
o
7 g‘
<O 7
o
(/)]

MIESTO

S N —



{}

PRICINA
o
2 >
a (V)]
(/)]
MIESTO
Situacia e pricina clEcovosT
= e miesto
n _ REALNOST A UCELNOST
O  Kompozicia e pri¢ina
Z e spodsob SYSTEMOVOST
o e miesto
- | - y = n
— | Dispozicia * sposob : .
o e miesto SYSTEMATICKOST
e Cas
o
o Realizacia e &as

EFEKTIVNOST




METODA LOGICKEHO RAMCA (MLR)

> Zakladom kazdého projektu je uvedomenie si a presna definicia toho,
Co chceme dosiahnut’ - ciel’

> MLR — umoznuje prehladne zmapovat' zamery a oCakavania a uviest
ich do suvislosti s konkrétnymi vystupmi a cinnostami pri realizacii

projektu U

Strucné, jasné, prehl'adné, zrozumitel'né opisanie projektu
v matici o 16 poliach

=) [ OGICKY RAMEC JE KOMUNIKACNY NASTROJ [1]
MIINIKY
> Body aktivnych vstupov do projektu

« Na zaklade vopred stanovenych akceptacnych kritérii sa overuje Ciastkovy
produkt, popr. sa len kontroluju ¢as a zdroje

« QOdsuhlasi sa uzavretie fazy a povoli prechod do d'alSej fazy



LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OPIS PROJEKTU oa. Eﬁmg,g‘;if_f LNE PROSTRIEDKY OVERENIA PREDPOKLADY
VvYS3i CIEL PROJEKTU
ZAMER
CLPROIEKTY | [y notemeacas|  ZROJEUDAIOY | NAPLNENEVISSIEHOD
UCEL PROJEKTU z.ﬂkﬁéﬁgs*r 1‘:.?33;5:’25235 NAPLNENIA CIELOV
VYSTUPY ;ES' r? :g ;E;?DM'E" el ZDROJE NAPLNENIA UCELU
CINNOSTI VSTUPY A ZDROJE z.H.;:n:gﬂgngmv NAPLNENIA VYSTUPOV

VYKONANIA CNNOSTI

LOGICKE VAZBY A CITANIE RAMCA

w

O

w

O

OO0

@,

OPOPOO

w

VERTIKALNE

HORIZONTALNE '

OO
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OPIS PROJEKTU

//\

VYSS5i CIEL PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITEL - - .
UKAZOVATEL 1. Opis zmeny na urovni

odboru, ktora vyplyva zo
spinenia ciel'ov projektu

ZAMER
CIEL PROJEKTU 2.mun£§ﬁius,l:;1?.rm,cns ZDROJE UDAJOV R SSIEHO
wamony || it | oo | e e
VYSTUPY oot ENKY ZDROJE NAPLNENIA UGELU
CINNOSTI VSTUPY A ZDROJE D HARMONDRRAY NAPLNENIA VYSTUPOV
VYKONANIA ENNOSTI
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OPIS PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITELN 1. Opis nového, zmeneného,
UKAZOVATELE kvantifikovatel'ného stavu
systému.
2. Opis zmien vyplyvajicich

VYS5i CIEL PROJEKTU

splnenia ucelu.

ZAMER
g
CIEL PROJEKV/ z.mungéﬁigﬁi?}r Acas|  ZDROJEUDAJOV AN LA SSIEHO
UCEL PROJEKTU z_ugﬁéﬁgs:r 1:?35;: f:g:g\':éﬁ NAPLNENIA CIELOV
VYSTUPY PoEnpet s NENKY ZDROJE NAPLNENIA UCELU
CINNOSTI VSTUPY A ZDROJE D HARMONDARAY NAPLNENIA V¥STUPOV
VYKONANIA GNNOSTI




LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OPIS PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITELNE
UKAZOVATELE

PROSTRIEDKY OVEREMIA

PREDPOKLADY

VYS5i CIEL PROJEKTU

1. Bezprostredny dovod, pre ktory sa
pristupilo k danému projektu.
Opis toho, ¢o sa udialo na zaklade

ZAMER vystupov.
2. Pripusta sa len jeden ucel pre
dany projekt.
; 1.PRISPE HO
- 1.STAV 1.ZDROJE OVERENIA
- / Lo ; 3
UCEL PRmEK% 2 USPENOST 3 TVORBA ZDROJE NAPLNENIA CIELOV
1.DODACIE PODMIENKY .
VYSTUPY 2 FUNKENOST ZDROJE NAPLNENIA UEELU
1. VYKONANIE .
CINNOSTI VSTUPY A ZDROJE T e e o NAPLNENIA VYSTUPOV
VYKONANIA CNNOSTI




LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OPIS PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITELNE
UKAZOVATELE

PROSTRIEDKY OVEREMIA

PREDPOKLADY

VYS5i CIEL PROJEKTU

ucel projektu.

1. Co ma byt’' vytvorené, aby bol spineny

ZAMER 2. Za dosiahnutie vystupov je priamo
zodpovedny projektovy tim.
3. Uvadza sa 2 — 7 vystupov na projekt
: 1.PRISPEVOK EHO
CIEL PROJEKTU 2.MNOZSTVO,KVALIT Ad CIELA
. 1.ZDROJE OVERENIA ,
UCEL PROJEKTU NOST 2 TVORBA ZDROJE NAPLNENIA CIELOV
1.DODACIE PODMIENKY :
VYSTUPY 2 FUNKENOST ZDROJE NAPLNENIA UCELU
1. VYKONANIE .
EINNOSTI VSTUPY A ZDROJE NGl ER NAPLNENIA VYSTUPOV
VYKONANIA CNNOSTI

)\
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OPIS PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITELNE
UKAZOVATELE

PROSTRIEDKY OVEREMIA

PREDPOKLADY

VYS5i CIEL PROJEKTU

1. Hlavhé 2zvazky cinnosti,

vykonat’' na dosiahnutie vystupov.

2. Uvadzame najviac 3 az 5 hlavnych skupin

ktoré treba

ZAMER v - .
cinnosti pre dany vystup.
3. Tieto hlavné skupiny cinnosti predstavuju
vlastne struktiru clenenia prac pre dany
‘ 1.PRISPEV projekt.
CIEL: PROJEKTU 2MNOZSTVO,KVALITA, I
. 1.ZDROJE OVERENIA ,
UCEL PROJEKTU 2 TVORBA ZDROJE NAPLNENIA CIELOV
/ /
"DODACIE PODMIENKY .
VYSTUPY SR ZDROJE NAPLNENIA UCELU
1. VYKONANIE .
EINNOSTI VSTUPY A ZDROJE o HARMONOGRAMY NAPLNENIA VYSTUPOV

VYKONANIA CNNOSTI




LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OPIS PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITELNE

UKAZOVATELE

PROSTRIEDKY OVEREMIA

PREDPOKLADY

1. Aké podmienky zarucuju, aby v pripade, Ze st splnené ciele projektu, mohli
tieto prispiet k cielu na vy$sej arovni (mimo daného logického ramca)?

vvs

2. Mozno uviest priamo aj vyssi ciel (ktory je mimo daného logického ramca).

\

CIEL PROJEKTU

1.PRISPEVOK
2 MNOZSTVO,KVALITA,CAS

ZDROJE UDAJOV

'\

NAPLNEMIE VYSSIEHO
CIELA

1.1 Podla toho pozname, Ze sme prispeli k naplneniu
daného vyssieho ciela projektu.

1.2 Ani na tejto pomerne vieobecnej urovni nezabudnut
na jednoznacné stanovenie mnoistva, kvality a ¢asu.

NAPLNENIA CIELOV

CINNOSTI

VSTUPY A ZDROJE

\

1. Aky zdroj udajov je k dispozicii
alebo méze byt efektivne utvoreny
z hladiska nakladov.

NAPLNENIA UCELU

U

VT nunm
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITELNE
OPIS PROJEKTU UKAZOVATELE PROSTRIEDKY OVEREMIA PREDPOKLADY

Predpoklady naplnenia ciefov (Géel vo vztahu
k cielom):
1. Ktoré vonkajsie predpoklady zarucuju, aby uz

dosiahnuty ucel mohol prispiet k splneniu cielov?

1.1 Stav pri ukonceni projektu.
1.2 Ukazovatele, podla ktorych bude

hodnotena uspesnost daného projektu. N\,
\
N\ PEVOK . NAPL
CIEL PROJEKTU » ALITA.CAS ZDROJE UDAJOV
. 1.5TAV 1.ZDROJE OVERENIA .
UCEL PROJEKTU 2.USPENOST 2 TVORBA ZDROJE NAFLNENIA CIELOY
I -
1.1 Zdroje udajov na overenie ukazovatelov na NAPLNENIA OCELU
urovni ucelu. )
1.2 Treba zahrnut utvorenie tohto zdroja
medzi vystupy, alebo ¢innosti?
AINNOSTI _ B T NAPLNENIA VYSTUPOV

VYKONANIA CNNOSTI
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OPIS PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITELNE
UKAZOVATELE

PROSTRIEDKY OVEREMIA

PREDPOKLADY

Dodacie

podmienky /DP/ \"
mnoistve, kvalite a ¢&ase treba dodat
jednotlivé vystupy.

2. Z praktického hladiska sa tu nevyzaduje
iba dodanie vystupov, ale predovSetkym
ich funkénost a prevadzky - schopnost.

akom

274

1.1 Zdroje na overenie ukazovatelov
na urovni vystupov.

Va

NAPLNENIE VYSSIEHO
CIELA

B — ~ o5t 1: .ﬁ? ZE:(.E).TII.:A NAPLNENIA CIELOV
1.DODACIE PODMIENKY -
VYSTUPY 2 FUNKENOST ZDROJE NAPLNENIA UCELU
CINNOSTI UST'—W/‘/ NAPLNENIA VYSTUPOV
/
1. Predpoklady uéelu / vystupy vo vztahu k uéelu/:
2. Aké vonkajSie podmienky zarucuju (také, ktoré
neméieme, alebo nechceme ovplyviiovat), aby

dosiahnuté vystupy viedli k splneniu ucelu?

NANIA CNNOSTI
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OBJEKTIVNE OVERITELNE
OPIS PROJEKTU UKAZOVATELE PROSTRIEDKY OVEREMIA PREDPOKLADY

1.1 Zdroje udajov na overenie, Ci bola
¢innost vykonana.

1.2 €asto sa tu pouziva rozpocet,

harmonogramy postupu, pracovné

denniky, pracovné porady.

1.1 Co vietko treba na vykonanie €innosti.
Velmi strucny prehlad materialu, l'udi a casu.
Toto moino uviest aj vo finanénom vyjadreni
- rozpocet.

1.2 Moino pripojit aj informacie o

zdrojoch / institucie, fondy, partneroy,.../.
\\ /W

) 1.5TAV 1.2DROJ 1A ,
UCEL PROJEKTU 2.USPENOST 2.TVO E NAPLNENIA CIELOV
\
\ DACIE PODMIENKY :
VYSTUPY RENOST 0JE NAPLNENIA USELU
% . VYKONANIE :
CINNOSTI VSTUPY A ZDROJE AR NAPLNENIA VYSTUPOV

=

1.1 Aké vonkajsie predpoklady zarucuju, aby vykonané
¢innosti viedli k dosiahnutiu vystupov v planovanom case a
nakladoch?

NANIA CNNOSTI
41




LOGICKY RAMEC PROJEKTU

OBJEKTIVME OVERITELNE
OPIS PROJEKTU UKAZOVATELE PROSTRIEDKY OVERENIA PREDPOKLADY
VY$Si CIEL PROJEKTU
ZAMER
: 1.PRISPEVOK . NAPLNENIE VYSSIEHO
CIEL PROJEKTU ALITACAs|  ZPROJEUDAJOV CIELA
Podmienky na zadanie:
1.1 Specifikicia problému zo strany top OVERENIA
manaimentu a podpora v jeho rieSeni ZDROJE NAPLNENIA CIELOV
(financna, technicka, moralna, informacna,
VYSTUPY 2 FUNKENOST ZDROJE NAPLNENIA UCELU
EINNOSTI VSTUPY A ZDROJE NAPLNENIA VYSTUPOV

\

N

VYKONANIA CNNOSTI
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