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Zivotny cyklus projektu

Subor obecne naslednych faz projektu, ktorych nazvy a pocet je urceny
potrebami kontroly organizacie, ktora je v projekte angazovana [3]

Pocet a pomenovanie jednotlivych zivotnych faz projektu je zavisly na
konkrétnej situacii, na typu a rozsahu projektu a na potrebe jeho riadenia.

ﬂ VSeobecne fazy zivotného cyklu musi definovat'”

> Aky typ prace musi byt vykonany v urcitom stadiu projektu
> Aké su konkrétne vystupy jednotlivych faz, ako ich overujeme a
hodnotime

> Kto riesSi ulohy projektu v jeho jednotlivych Usekoch



FAZA

> Casovy Usek projektu, ktory je vecne oddeleny od ostatnych casti.

> Fazy maju vytyCené Casové hranice a obsahuju zhodné aktivity a urcité
vysledky — vykony v podobe ciastkovych cielov

> Fazy ulahcuju kontrolovanie vykonanych aktivit a korigovanie d‘alSich
postupov

> Fazy sa oddel'uju tzv. mil'niky [1]

MILNIKY
> Body aktivnych vstupov do projektu
« Na zaklade vopred stanovenych akceptacnych kritérii sa overuje Ciastkovy

produkt, popr. sa len kontroluju Cas a zdroje
 QOdsuhlasi sa uzavretie fazy a povoli prechod do d'alSej fazy



MOZNE CLENENIE ZIVOTNEHO CYKLU PROJEKTU

KOMPOZICIA l
[ Nutné upravy PRIJAT nie
' PROJEKT? KONIEC
A.PREDINVESTICNA FAZA %
- DISPOZICIA
B.INVESTICNA FAZA ,
REALIZACIA
PREVADZKA ZAVERECNA
OBJEKTU SPRAVA ,
ANALYZA

C.FAZA PREVADZKY A VYHODNOTENIA DAT



ZIVOTNY CYKLUS PROJEKTU
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URCENIE STUPNA ZMENY (INOVACIE) A STANOVENIE CIELA |

V prvnim kroku pri rozboru situace je nutné si vyjasnit, v.éem|spociva
problém, co resit (inovovat) a ¢eholdosahnout —jakého cile. To ale nesta-
¢i. Nedilnym poZadavkem je formulovat proc¢ichceme stanoveného cile
dosahnout? Vzdy je nutné mit uspokojivou odpovéd”

Dany cil — feknéme primarni, strategicky — ma vsak obvykle svoji
hierarchickou strukturu. Sklada se z nizsich cilovych blokt a skupin az
po dil¢i konkrétni a méFitelné cile. Tato hierarchie' se vyjadiuje tzv.
stromem cilt)} ktery pomaha definovat tikoly i ti¢inky projektu na vnéjsi
okoli.

Dejme tomu, Ze magistrat mésta se rozhodne zavést integrovany do-
pravni systém. To je strategickym, primarnim cilem rozsahlého projek-
tu. Aby se dal splnit, musi se rozdélit do blokti a skupin cilt a tak se do-
pracovat aZ cilim podrobnym (obr. 5.1), ke kterym se nakonec pfifadi
ovéritelné parametry casu, mnozstoi, kvality a ndkladii.

Podrobné cile musi byt konzistentni (tj. soudrZné, nesmi si odporo-
vat), realné (uskutecnitelné; musi vychazet z analyzy silnych a slabych
stranek podniku? i z analyzy jeho okoli) a — znovu opakujeme — kvantifi-
kovatelné (vycislitelné hlavné co do velikosti a casu).

K cilim na jednotlivych Grovnich se pfifadi urceni zodpovédnosti
pro prislusné ¢leny VM (naméstky ¢i reditele) a posléze i pro pfislusné
¢leny projektového tymu (kaZzdy ma mit Gkola co nejméné, aby fizeni
projektu bylo efektivni).




STROM CIELOV PROJEKTU
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DEFINOVANIE STRATEGIE
Vime-li, ¢eho chceme dosdhnout a pro¢, musime si také rozmyslet j_a&l
jakymi postupy se k cili dostaneme, ¢ili urcit strategii k|dosaZeni cile.
Tyto postupy jsou usmériiovany dvéma ciniteli:

1. dlouhodobymi cili[firmy, vychdzejicimi z analyzy pfileZitosti (viz kap.
41.2) a
2. dostupnymi zdroji| se kterymi lze pocitat pfi feSeni a realizaci projektu.

Projektu, které by mohly vést k cili, maze byt velmi mnoho. Proto ty,
které nevyhovuji uvedenym dvéma hlediskiim, je nutné postupne se-
parovat, , prefiltrovat” (obr. 5.2).

Timto postupem zbude jen nékolik navrhi vedoucich k danému cilj,
na které bude mozné soustfedit vhodné a dostatecné zdroje (lidské, ma-
teridlni i finanéni).

Z definice cilti a strategie musi tedy vyplynout, co ma byt udélano|
(specifikace navrhii), v jakém ¢ase|a pii jakych ndkladech. Soucasné by
mélo byt ureno, které z téchto ti1 hledisek je prvorade a které nasleduje
za nim (uréena tzv. akceptacni kritéria). Tak je mozné dojit k rozumnym
kompromistim. Obvykle maji zasadni vyznam specifikace

-



ZDROJE SPECIFIKACII (spresnenie predmetu projektu):

" Od zdkaznikov a uzivatelov ™
* Od najroéznejsich dodavatelov

= Zo zakonov a predpisov — vysledna specifikdcia
= Z firemnych noriem
= Z dostupnej technolodgie -

Definicia ciel'ov a specifikacii musi byt’' presna a meratel'na




Stratégia triedenia projektov

Poucenie z minulosti (histdria)

\ ¢ ¢ ¢ ¢ L ¢ /< VSechny dostupné

Dlouhodobé projekty
cile firmy

Projekty vyhovujici
dlouhodobym cilim

Filtry <A Zdroje
oy 2 B | < V soucasné dobé

realizovatelné projekty

Pfiprava
navrhi

vV

R Navrhy odpovidajici strategii
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Mozny pristup pri vybere vhodného projektového zameru ™
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ZADANIE NAVRHU

Dalsi postup spocivd v tom, Ze zadavatel projektu (vrcholovy manage-
ment firmy) urci kmenovyj projektovy tym  (Prezentacia) v Cele s povéie-
nym budoucim dozorem projektu a zada jim tkol pripravit navrhy va-
riant a vypracovat pro né tvodni studie proveditelnosti. Soucasné urci
osobu, ktera bude tyto prace ridit. Nejvhodnéjsi je, aby to byl budouci
manazer projektu, nebot ten bude citit i odpovédnost za redlnost navrh.

Protoze jde o zasadni etapu predinvesti¢ni faze, ktera si jiz vyzada
urcité financni prostfedky, je nutné, aby zadani bylo vSem zaintereso-
vanym predano pisemné a schvaleno reditelem firmy (zadavatelem).
Zadani by mélo obsahovat:
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ZADANIE - obsah

Nazov ukolu a jeho pripadné Cislo

Definicia cielov a Specifikacia navrhu

Meno manazéra navrhu a manazéra zodpovedného za dozor
nad projekty

Mena clenov kmenoveého projektového tymu

Etapy a terminy, neprekrocitelne naklady

Akceptacné kritéria

Predpokladatelne rizika

Podpisy




UVODNA STUDIA VYKONATELNOSTI
realizovatel'nosti, uskutocnitel'nosti ...

Uvodni (téZ predbézné) studie proveditelnosti (Pre-Feasibility Studies)
mohou byt u jednoduchych projekti dostatecnym podkladem pro roz-
hodovani, zda pokracovat v investicni fazi
U komplexnich a specialnich projektii jsou vSak nezbytné pro rozhod-
nuti, jestli se ma v pripravé pokracovat nebo navrh projektu zamitnout.
Nasledna studie proveditelnosti je totiZ pracna a nakladna, a nez by se
podle ni dospélo k eventualnimu zamitnuti navrhu, stalo by to mnoho
penez.

Obsah uvodni studie proveditelnosti (USP) je vhodné ¢lenit podle
nasleduiicich ¢lank. .



Analyza dopytu

Koupéschopna poptavka predstavuje mnozstvi zbozi, které muze byt
v dané dobé za danou cenu na trhu prodano. Jde o rovnovazné
mnoZstvi a o rovnovaznou cenu, které se zjisti z analyzy poptavky (viz

Priklad: Rozbor dopytu a ponuky

Cena (K&/ks) 500 600 700 800 900 1000
Poptéwka (tis. ks/r) 350 250 170 120 90 80
Nabidka (tis. ks/r) 30 40 55 80 110 150

Vznik rovhovazné ceny a rovazného mnozstvi

—@— Poptavka (tis. ks/r)

\.\ —®— Nabidka (fis. ksfr)
150

Pocet kusii (tis. ks/r)
N N
o !,
o O

Ce

500 600 700 800 900 1000
Cena(Kc/ks)




Cena (K&/ks) 500 600 700 800 900 1000
Poptawka (tis. ks/r) 350 250 170 120 90 80
Nabidka (tis. ks/r) 30 40 55 80 110 150
VZNIK ROVNOVAZNEHO BODU
y = 11,6072 - 134,96x + 473
400 Rz = 0,9998
T 350 —e— Poptavka (tis. ks'r)
£ 300
£ 250 —=— Nabidka (tis. ksir)
2 200
2 150 \\ w— 0 lynomicky (Poptavka (tis.
3 ks/r))
§ 100 N
o — Polynomicky (Nabidka (tis.
50 2 ks/r))
O T T T
500 600 700 800 900 1000

Cena (K&/ks)

R?* = 10,9998

y =3,75%% -2,3929x + 29

Rownovazny bod je v praseciku kfivek poptavky a nabidky, tedy pro ypop = ¥nai

Odecteme proto druhou rownici od prvé: a b c
11,607 -134,96 473
-3,75 2,3929 -29
a feSime kvadratickou funkci 7,857 -132,567 444
podle vzorce x4, = ((-b +- (b 2 -4ac)™0,5)/(2a): kofen 1 = 12,26509
kofen 2 = 4,607397

Kofen 1 nema smysl, protoZe ¢isla udavaji pofadi sloupct v zadavaci tabulce
a téch je vnaSem pfikladé jen 6. Rownovaznou cenu a mnozstvi pak zjistime

z této tabulky (sledujte pouzité vztahy v fadku vzorcu):

Proménné X Ynab Ypop
Hodnoty 4,6074 | 97,58046 | 97,58026
Rownovaz. cena (KE) 861 X X
Rownov. mnoZstvi (ks) X 97580




v’ Analyza dopytu — obsah:

= Urcenie geografickej hranice trhu
= Urcenie trzného potencialu

= Urcenie potencionalneho dopytu
* Predpoved vyvoje dopytu



1. Urceni geografické hranice trhu |— mistni, regiondlni, zemsky, meziné-
rodni (co nejkonkretnej).

2. Urcent trzniho potencidlu|ve zvolenych geografickych hranicich, a to
za pomoci pruzkumu zajmu. Ten je mozné provést prostrednictvim
dotaznikti nebo osobnim dotazovanim. V kazdém pripadé je treba
ziskat od respondentt informaci o intenzité jejich zajmu o vyrobek
i sluzbu (naptiklad Zadny, nepatrny, maly, prumérny, nadprimér-
ny, znatny) a soucasné i informace, které ndm umozni potencialniho
zdkaznika identifikovat. Informace o velikosti trzniho potencidlu je
velmi duleZita, protoZze z ni Ize urcit maximalni poptavku. Pro pred-
stavu je mozné uvést, Ze napiiklad skutecna poptavka po spotrebnim
primyslovém zboZi neptekroci 7 % trzniho potencidlu.

19



3. Urdeni potencidlni poptivky.|Na zakladé zjisténé velikosti trzniho po-
tencialu a odhadu podilu zakazniku s dostatecnymi pfijmy pro za-
mysleny ndkup (koupéschopny trh) je mozné odhadnout i velikost
potencidlni poptavky. Jak jiz vime z pfedchoziho bodu, potencialni
poptédvka obvykle nepiekroci u vétsiny zbozi 7 az 10 % trzniho po-
tencidlu. Marketingova praxe ukazuje, Ze nechceme-li vytvéret jiz
v avodu projektu rizika, pak je vhodné nepfedpokladat vysi poten-
cidlni poptavky vétsinez 3,5 % trzniho potencidlu.

4. Predpovéd vijuoje poptavky.[Musime si uvédomit, Ze trzni potencial,
koupéschopny trh a zejména potencidlni poptavka predstavuji ku-
mulativni hodnoty, odpovidajici celkové dobé Zivotniho cyklu dané-
ho vyrobku. Pro projektové potteby je nutné tyto tidaje promitnout
do casové osy napiiklad tak, Ze se urci velikost potencidlni poptavky
pro jednotlivé roky. Soucasné je tfeba uvést marketingové piedpo-
klady, za kterych bude prognéza redlné (podpora prodeje, naklady

na propagaci). K tomu je




« Zhromazidit a analyzovat udaje o sicasnom dopytu
* Roztriedenie udajov podla trznych segmentov

* Urcenie faktorov, ktoré v minulosti ovplyvnovali
dopyt

* Predpoved vyvoja (prognozovanie)



v’ Kapacita a vykony
v’ Vstupy:

Priamy material

Rezijny material

Paliva

Elektricka energia

Opravy a servis

Doprava

Vodné, stocné

Spoje a ostatné vyrobné sluzby
Nevyrobné sluzby

v’ Technické riesenie projektu

Technicka zakladna

Technoldgia

Strojné zariadenie
Predpokladana kompozicia ploch
Stavby a stavebné prace



Struktira pracovnych sil

Pracovnici délnici i: vyrobni (jednicovi — (ikolovd mzda)

rezijni (Casovda mzda)
urednici vrcholovy management (plat)
stfedni management (plat)

provozni management (plat)
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v Organizacia zavodu
v’ Lokalita a pozemok

v’ Finanénda a ekonomicka analyza

METODY VYBERU VARIANTU

v’ Porovnanie vyhod a nevyhod
v Hodnotenie Cinitelov
v' Hodnotenie ekonomickej efektivnosti investicii



1
O,

Trojuholn

V 4

kova tabulka parov

@ — kritérium 1 ma c¢etnost 1

©
®
3

— kritérium 2 ma cetnost 2

5
2
©,

OL OO

3 — kritérium 3 ma c¢etnost 1

@ — kritérium 4 ma cetnost 4
5

—— kritérium 5 ma c¢etnost 2
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Hodnotenie Cinitelov

Varianta A Varianta B VariantaC |
modernizace rekonstrukce nova vystavba |

Body | Vaha | Body Body | Vaha |
— e ,
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KOMPOZICIA

d STUDIA VYKONATELNOST]
d VYHODNOTENIE NAVRHU PROJEKTU




STUDIA VYKONATELNOSTI

tudle proveditelnosti I

i/ ~ A.4 Vyhodnoceni navrhu
«ﬁprolektu podle S

| Upravit

Prijmout
projekt?

Ano

[ ——— — — — — — — —

" — — — — — — — — — —

B. Investicni faze

Konec

V kompozici jde o hruby navrh

usporadani prvku systému podle
toku hmotnych i nehmotnych infor-
maci, vzajemnych vazeb a v pri-
blizné vymezeném prostoru.

Podle slozitosti a rozsahlosti projektu
k tomu lze vyuzit Studii proveditel-
nosti (viz dale), neni to vsak pod-
minkou.

Soucasti kompozice je vyhodnoceni
navrhu s podklady pro rozhodovani
a u projektu staveb i souborne
reSeni (Basic Design).



Obsah studie vykonatelnosti

STUDIE PROVEDITELNOSTI

(Podle UNIDO: ,Manual for the Preparation of Industrial Feasibility Studies)

1. Souhrny prehled vysledki studie — informace pro rozhodovani
2. Pozadi a historie navrhu projektu — vnéjsi podminky; co bylo udélano
‘3. Kapacita trhu a zavodu — koup&schopné poptévka, objem produkce
4. Suroviny, material a vyrobni vstupy pro planované produkty
5. Lokalita a pozemek — umisténi a pozadavky na pozemek _—
6. Technické feSeni projektu — stejné &lenénfi jako v USP
7. Organizace zavodu a rezijni naklady — stejné &lenéni jako v USP
8. Pracovni sily — struktura, pocet, kvalifikace
9. Realizace projektu — viz faze B.
10. Finanéni a ekonomicka analyza — podrobnéji nez v USP — musi
prokazat vyhodnost projektu
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VYHODNOTENIE NAVRHU PROJEKTU

» Vlychodiska pre rozhodovanie

Zber a spracovanie informacii

Vymedzenie problému

Rozbor faktorov

Vyber variantu



VYHODNOTENIE NAVRHU PROJEKTU

Schéma rozhodovacieho procesu

" Hlediska: STRA&ES'CKE PREFERENCE KRITERIA
| Statisticka informace informace dusledky
_ databaze ’X " X »X e
|

ROZHODOVACI

Wnpd ) LA 1Y, | S
~ JACE CESTY
i MGtOdY: SITUAC CESTY

' SCENARE " VARIANTY

METODY

31



ROZHODNUTIE O REALIZACII PROJEKTU

2 KTO:

» Investor

» projektant

» Dodavatel

» Vyssi dodavatel

**AKO:
» Investorsky sposob
» Sposob vystavby s kompletovanymi dodavkami
» Sposob vystavby s projektovanymi dodavkami
» Sposob vystavby na , kl'tG¢“



INVESTICNA FAZA



DISPOZICIA

Schéma: B.1 - Oficidlni jmenovani HMP
a ¢lentl PT, zadani projektu.

B.2 — UrCeni projektové organi-
zace, ¢asove a zdrojoveé roz-
planovani etap u fazi dispozi-
ce | realizace, rozdéleni zod-
povédnosti a pravomoci

B.3 — Vypracovani projektové
dokumentace podle postupu
projektovani.

— Provedeni vybérovych
fizeni dodavatell, kontraktt,
zajisténi financi, kontrola.
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@ PERSONALNE ZAISTENIE

0 ORGANIZACIA PROJEKTOVEHO
MANAZMENTU

@ PLANOVACI PROCES

@ DETAILNA PROJEKTOVA DOKUMENTACIA
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PERSONALNE ZAISTENIE

% MANAZER PROJEKTU

» Z odbornikov v odbore
> Z manazérov
» Zo skusenych veducich

s+ CLENOVIA PROJEKTOVEHO TiMU

Podla:

» Odbornosti, obsahu projektu
Podla:

» Podriadenosti

> Uvazku

» Doby prace na projekte



Pridelenie pracovnikov k projektu

Uvazek STALY PROJEKTOVY TYM

Pracuiji i na
jinych tkolech

_ DOCASNY
Sujf jen 4 PROJEKTOVY TYM
na projektu \ 4
e T /
o s e Doba prace
@enost HMP | (ISRt 7 :
i s na projektu
‘ t \h;efk"’ ----- memmeoos BT
Podfizenos - Al i
iiném e 5 TYM fied®
i | SPOLUPRACOVNIKU
Na projektu pracuijf trvalych (5), (6)
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ORGANIZACIA PROJEKTOVEHO MANAZMENTU

Vrcholovy manazment:

» Vhodné organizacné prostredie pre splnenie cielov

» Zasady a formy koordinacie projektov

» Racionadlne delegovanie pravomoci a zodpovednosti

» Podmienky zapojenia pracovnikov do projektovych timov

» Vhodné podmienky pre projektovych pracovnikov, vratane perspektivy
» Pravidla komunikacie s projektovym timom

» Pravidla vedenia projektovej dokumentacie

» Podmienky sledovania nakladov a vynosov pri realizacii projektu

Projektovy manazment:

> Utvarovy
> Cisty
> Maticovy



Modely organizacného usporiadania projektového
manazmentu

Reditel |4~

ést.{ |Ekonom. namést.| |Obchod. ndmést.

| i Sy Jqapn ¢

proj: tymy| -———
Cisty projektovy management

Utvarovy PMG

EVERE]
[} — Funkciondlni struktura
E
? [PMG l i .. [B ] | ]
i ~§ | F’r.AJI ‘ J
2 T ) IR N, S . " Stfedn!
i : " manazer
g Pr.C @ &
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PLANOVACI PROCES

»Ciele a stratégie
»Vecnda dekompozicia
» Matica zodpovednosti
> Casové planovanie
»Plan rizik



Proces planovania projektu
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VECNA DEKOMPOZICIA

/SEZNAM UKOLL"N

PROJEKTU X

. Etapa 1

.1 Blok 1

.1.1 Skupina 1
A.1.9 Ukol 1
1.1.2 Ukol 2
.1.2 Skupna 2
1.2.1 Ukol 1
422 Ukol 2
.1.2.3 Ukol 3
.2 Blok 2

PR G G G G P G s e

~

Smér dekompozice projektu

"PROJEKT X

Skupina 1

Blok 1 Blok 2
[ l |
Skupina 2
Ukol 1 Ukol 1
Ukol 2 Ukol 2
Ukol 3

Smér realizace projektu

> /
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ORGANIZACNA DEKOMPOZICIA

o

ORGANIZACE TYMU

~

[ , Lot
Vedouci | | Vedouci | |Ved.techn.
1. skupiny | | 2. skupiny | |zabezpeC.

Projektant
ukolt €. ...

Data”béze'

Projektant
ukolu €. ...

.| Vypocetni

technika

e

POPISY FUNKCI

Funkce

Ukol

Pravomoc

Zodpovédnost
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Casoveé planovanie

i

SEZNAM CINNOSTI

\

Ozn. | Popis Predch. | Doba
¢inn. | ¢innosti ¢innost |trvani
1 Plan 1. etapy - 4
1111 | Zajisténi geologického prazkumu 1 3
1112 | Provedeni geologického prizkumu | 1111, 10
1123
1121 | Pfiprava vybérového fizeni 1 4
1122 | Vybérové fizeni 1121, 15
1213
1123 | Zajisténi financi 1 5
1211 | Vypracovani technol. dokumentace | 1 30
1212 | Kapacitni propocty 1211 3
1213 | Volba zarizeni 1212 4
a budov
1221 | Kontraktace 1122 10
dodavatell

/" sifovy GRAF
1211 1212| (1213
e e ™ e

1 1111 11112
@ ™| @ [™](0)
1/
1123
—> (5}
1221
(10)
1121| [1122| —&
k" (4) [™](15) y
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HRANOVO OHODNOTENY SIETOVY GRAF

©

4

Néazev éinnos@

T

Doba trvani

¢innosti
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Doba trvani ¢innosti

Oznaéeni | Cinnost Predchazejici Potieba zdroji |
¢innost
A Pripr tavenisté -
B Polozeni inzenyrskych siti A 6 8
C Vykopy a zaklady pro halu, A 3 4
pfistavek, oploceni a vratnlci
D Vybudovani komunikaci B 4 4
= Vystavba haly C 4 6
£ - F Dokonéeni haly D, E 2 4
i e G Vystavba pfistavku @ 8 7
© B L
=5 = H Stavba oploceni a vrétnice 2 4
o 5 55 J Montéz stroju a zafizeni 3
= £ = E
SIE R 11| 4 |15
#| B |Inzsitt | D |Komunikace
3 B on T 11| 0 | 15
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NAZOV UKOLU

ZACIATOK

KONIEC

BEZPECNOSTWE FOSUDENIE
OBJEKTU

9.3 2009

13, 3. 2009

STANOVENIE PARAMETROV
BEZPECHOSTWNEHD SYSTEMLU

16. 3. 2009

3. 4. 2009

PRIESKLM TRHU

6.4 2008

10. 4. 2009

WYBER PRWVKCW
BEZPECNOSTNEHD SYSTEMU

13. 4. 2009

17. 4. 2009

MNAVRH VARIANTOW
ZABEZPECEMIA

20. 4. 2008

22, 4. 2009

VYBER VITAZNEHD VARIANTL

23. 4. 2008

23. 4. 2009

WYPRACCVANIE TECHMICKEY
DOKUMENTACIE

24. 4. 2008

15, 5. 2009

NAKLP PRVEDY ZABEZPECEMIA

18. 5. 2009

28, 5. 2009

STAVEBNE LUPRAVY PRE MONTAZ,

MONTAZ

18. 5. 2009

5. 6. 2009

SKUSKA, REVIZIA SYSTEMU

8. 6. 2009

8. 6. 2009

ZASKOLENIE OBSLUHY

10. 6. 2009

24, 6. 2009

SKUSOBMA PREVADZHA

10. 6. 2009

3. 7. 2009

PROJEKT SKUTCCHNEHD
WYHOTOVENIA

10. 5. 2009

23. 6, 2009

KONTROLA REALIZACIE, BOZF

18. 5. 2009

3. 7. 2009




DETAILNA PROJEKTOVA DOKUMENTACIA

»Zadanie a vypracovanie
»\lyberové konanie a nakupy
» Financovanie



REALIZACIA

Obsah fazy

Slozky systému fizeni realizace
projektu: :

e systém kontroly prubéhu realizace
¢ informacni systém

e systém usmeérnovani

® rozhodovaci systém

e motivaéni systém

¢ administrativné-technicky systém

TROJIMPERATIV

INTEGROVAN
KONTROLA PMG




FAZA PREVADZKY A VYHODNOTENIA

| C.2 Pedlozeni zavéreéné zprévy,
vyhodnoceni prubéhu projektu
a prace projektového tymu

C.1 Provoz zarizeni (realizovaného
objektu) — uzivani produktd, vy-
roba, sluzby, obchod ‘

- C.3 Shromazdéni a analyza dat
0 vysledcich a prabéhu pro-

jektu, vyuzivani poznatkl pro
nasledujici projekty
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¢ PREVADZKA REALIZOVANEHO OBJEKTU

» Koniec projektu
»Beznd prevadzka

+»ZAVERECNA ETAPA PROJEKTU

»Vyhodnotenie
» Zaverecna sprava
» Vlyhodnotenie priebehu projektu
» \lyhodnotenie prace ¢lenov timu

»Zhromazdenie a analyza dat



