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Životný cyklus projektu  

Súbor obecne následných fáz projektu, ktorých názvy a počet je určený 
potrebami kontroly organizácie, ktorá je v projekte angažovaná [3] 

Počet a pomenovanie jednotlivých životných fáz projektu je závislý na 
konkrétnej situácii, na typu a rozsahu projektu a na potrebe jeho riadenia. 

Všeobecne fázy životného cyklu musí definovať: 

 Aký typ práce musí byť vykonaný v určitom štádiu projektu 
 Aké sú konkrétne výstupy jednotlivých fáz, ako ich overujeme a 

hodnotíme 
 Kto rieši úlohy projektu v jeho jednotlivých úsekoch 
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FÁZA  
 
 Časový úsek projektu, ktorý je vecne oddelený od ostatných častí. 
 Fázy majú vytýčené časové hranice a obsahujú zhodné aktivity a určité 

výsledky – výkony v podobe čiastkových cieľov 
 Fázy uľahčujú kontrolovanie vykonaných aktivít a korigovanie ďalších 

postupov 
 Fázy sa oddeľujú tzv. míľniky [1] 

MÍĽNIKY 
 
 Body aktívnych vstupov do projektu 
 

• Na základe vopred stanovených akceptačných kritérií sa overuje čiastkový 
    produkt, popr. sa len kontrolujú čas a zdroje 
• Odsúhlasí sa uzavretie fázy a povolí prechod do ďalšej fázy 
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SITUÁCIA 

KOMPOZÍCIA 

DISPOZÍCIA 

REALIZÁCIA 

PREVÁDZKA 

OBJEKTU 

ZÁVEREČNÁ 

SPRÁVA 
ANALÝZA 

DÁT 

  PRIJAŤ 

PROJEKT? 
KONIEC 

A.PREDINVESTIČNÁ FÁZA 

B.INVESTIČNÁ FÁZA 

C.FÁZA PREVÁDZKY A VYHODNOTENIA 

Nutné úpravy nie 

MOŽNÉ  ČLENENIE ŽIVOTNÉHO CYKLU PROJEKTU 
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STROM  CIEĽOV PROJEKTU 
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DEFINOVANIE STRATEGIE 



 

ZDROJE ŠPECIFIKÁCIÍ (spresnenie predmetu projektu): 

 

 Od zákazníkov a užívateľov 

 Od najrôznejších dodávateľov 

 Zo zákonov a predpisov 

 Z firemných noriem 

 Z dostupnej technológie 

 

 

10 

výsledná špecifikácia 

Definícia cieľov a špecifikácií musí byť presná a merateľná 



Stratégia triedenia projektov 
Poučenie z minulosti (história) 
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Možný prístup pri výbere vhodného projektového zámeru *)  
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(Prezentácia) 

ZADANIE NÁVRHU 



ZADANIE - obsah 

 Názov úkolu a jeho prípadné číslo 

 Definícia cieľov a špecifikácia návrhu 

 Meno manažéra návrhu a manažéra zodpovedného za dozor 
nad projekty 

 Mená členov kmeňového projektového týmu  

 Etapy a termíny, neprekročiteľne náklady 

 Akceptačné kritéria 

 Predpokladateľne riziká 

 Podpisy   
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ÚVODNÁ ŠTÚDIA VYKONATEĽNOSTI 
realizovateľnosti, uskutočniteľnosti ... 
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Analýza dopytu 

Cena (Kč/ks) 500 600 700 800 900 1000

Poptávka (tis. ks/r) 350 250 170 120 90 80

Nabídka (tis. ks/r) 30 40 55 80 110 150

0

50

100

150

200

250

300

350

400

500 600 700 800 900 1000

P
o

č
e

t 
k

u
s
ů

 (
ti

s
. k

s
/r

)

Cena (Kč/ks)

Vznik rovnovážné ceny a rovážného množství

Poptávka (tis. ks/r)

Nabídka (tis. ks/r)

ce

qe

Príklad: Rozbor dopytu a ponuky 
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Cena (Kč/ks) 500 600 700 800 900 1000

Poptávka (tis. ks/r) 350 250 170 120 90 80

Nabídka (tis. ks/r) 30 40 55 80 110 150

Rovnovážný bod je v průsečíku křivek poptávky a nabídky, tedy pro ypop  = y nab . 

Odečteme proto druhou rovnici od prvé: a b c

11,607 -134,96 473

-3,75 2,3929 -29

a řešíme kvadratickou funkci 7,857 -132,567 444

podle vzorce x1,2  = ((-b +- (b 2 -4ac)^0,5)/(2a): kořen 1 = 12,26509

kořen 2 = 4,607397

Kořen 1 nemá smysl, protože čísla udávají pořadí sloupců v zadávací tabulce

a těch je v našem příkladě jen 6. Rovnovážnou cenu a množství pak zjistíme

z této tabulky (sledujte použité vztahy v řádku vzorců):

Proměnné x ynab ypop

Hodnoty 4,6074 97,58046 97,58026

Rovnováž. cena (Kč) 861 x x

Rovnov. množství (ks) x 97580



 Analýza dopytu – obsah: 

 

 Určenie geografickej hranice trhu 

 Určenie tržného potenciálu 

 Určenie potencionálneho dopytu 

 Predpoveď vývoje dopytu 
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K tomu je 
potrebné 
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• Zhromaždiť a analyzovať údaje o súčasnom dopytu 

 

• Roztriedenie údajov podľa tržných segmentov  

 

• Určenie faktorov, ktoré v minulosti ovplyvňovali 
dopyt 

 

• Predpoveď vývoja (prognózovanie) 



 Kapacita a výkony 

 Vstupy: 
 Priamy materiál 

 Režijný materiál 

 Palivá 

 Elektrická energia 

 Opravy a servis 

 Doprava 

 Vodné, stočné 

 Spoje a ostatné výrobné služby 

 Nevýrobné služby 

 Technické riešenie projektu 
 Technická základňa 

 Technológia 

 Strojné zariadenie 

 Predpokladaná kompozícia plôch 

 Stavby a stavebné práce 
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Štruktúra pracovných síl 
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 Organizácia závodu 

 Lokalita a pozemok 

 Finančná a ekonomická analýza 

 

 

METÓDY VÝBERU VARIANTU 

 

 Porovnanie výhod a nevýhod 

 Hodnotenie činiteľov 

 Hodnotenie ekonomickej efektívnosti investícii 
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Trojuholníková tabuľka párov 
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Hodnotenie činiteľov 
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KOMPOZÍCIA 

    ŠTÚDIA VYKONATEĽNOSTI 

    VYHODNOTENIE NÁVRHU PROJEKTU 
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ŠTÚDIA VYKONATEĽNOSTI 
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Obsah štúdie vykonateľnosti 
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VYHODNOTENIE NÁVRHU PROJEKTU 
 

 

 Východiská pre rozhodovanie 
 

 

 Zber a spracovanie informácií 

 Vymedzenie problému 

 Rozbor faktorov 

 Výber variantu 
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VYHODNOTENIE NÁVRHU PROJEKTU 
 

  Schéma rozhodovacieho procesu 
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ROZHODNUTIE O REALIZÁCII PROJEKTU 

KTO: 
 

 Investor 

 projektant 

 Dodávateľ 

 Vyšší dodávateľ 
 

AKO: 
 Investorský spôsob 

 Spôsob výstavby s kompletovanými dodávkami 

 Spôsob výstavby s projektovanými dodávkami 

 Spôsob výstavby na „kľúč“ 
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INVESTIČNÁ FÁZA 
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DISPOZÍCIA 
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 PERSONÁLNÉ ZAISTENIE 

 

 ORGANIZÁCIA PROJEKTOVÉHO 
MANAŽMENTU 

 

 PLÁNOVACÍ PROCES 

 

 DETAILNÁ PROJEKTOVÁ DOKUMENTÁCIA 



 
 

PERSONÁLNÉ ZAISTENIE 
 

MANAŽÉR PROJEKTU 
     

Z odborníkov v odbore 
Z manažérov 
Zo skúsených vedúcich 

 
 ČLENOVIA PROJEKTOVÉHO TÍMU 

 
Podľa: 

Odbornosti, obsahu projektu 
Podľa: 

Podriadenosti 
Úväzku 
Doby práce na projekte 
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Pridelenie pracovníkov k projektu 
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ORGANIZÁCIA PROJEKTOVÉHO MANAŽMENTU 
 

    Vrcholový manažment: 
 

 Vhodné organizačné prostredie pre splnenie cieľov 
 Zásady a formy koordinácie projektov 
 Racionálne delegovanie právomocí a zodpovednosti 
 Podmienky zapojenia pracovníkov do projektových tímov 
 Vhodné podmienky pre projektových pracovníkov, vrátane perspektívy 
 Pravidla komunikácie s projektovým tímom 
 Pravidla vedenia projektovej dokumentácie 
 Podmienky sledovania nákladov a výnosov pri realizácii projektu  
 

   Projektový manažment: 
 

  Útvarový 
  Čistý 
  Maticový 
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Modely organizačného usporiadania projektového 
manažmentu 
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          PLÁNOVACÍ PROCES 

 

Ciele a stratégie 

Vecná dekompozícia 

Matica zodpovednosti 

Časové plánovanie 

Plán rizík 
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Proces plánovania projektu 
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VECNÁ DEKOMPOZÍCIA 
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ORGANIZAČNÁ DEKOMPOZÍCIA 



Časové plánovanie 
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HRANOVO OHODNOTENÝ SIEŤOVÝ GRAF 
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UZLOVO OHODNOTENÝ 
SIEŤOVÝ GRAF 





 

 

 

 

DETAILNÁ PROJEKTOVÁ DOKUMENTÁCIA 

 

Zadanie a vypracovanie 

Výberové konanie a nákupy 

Financovanie 
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REALIZÁCIA  
Obsah fázy 
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TROJIMPERATIV 



 FÁZA PREVÁDZKY A VYHODNOTENIA 
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PREVÁDZKA REALIZOVANÉHO OBJEKTU 

     

Koniec projektu 

Bežná prevádzka 

 

ZÁVEREČNÁ ETAPA PROJEKTU 

 

Vyhodnotenie 
Záverečná správa 

Vyhodnotenie priebehu projektu 

Vyhodnotenie práce členov tímu 

Zhromaždenie a analýza dát 
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